Kaikki esihenkilot (kaikki vastaajat)

Raportti tehty: 20.03.2024
Vastaajia: 17 / 17

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 26.02.2024 - 18.03.2024
Kyselyyn vastasi yhteensa 17 esihenkiloa. Kyselyn vastausprosentti oli 100%.
Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkopalvelulla.

Yleista raportoinnista (kaikki esihenkildt, arvioraportti)

Raportointia ei ole tehty mikéali vastaajia on vihemman kuin 5. Kun vastaajia on
vahintaan 10 esitetdan myos kysymyskohtaisia jakaumatietoja.

Kyselyssa on paaosin kaytetty viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri
mieltd... 5 = taysin samaa mielta.

Vertailuaineiston muodostaa 14 muuta organisaatiota. Vertailuaineistossa on yhteensa

341 vastaajaa.
Vertailua aiempaan kyselyyn ei tehdé jos tdmé& on ensimmainen organisaatiossa

toteutettu Kevan esihenkilokysely.
Kyselyn avoimista kysymyksista on erillinen raportti, jossa on mukana kaikki esihenkil6t.

Teidan verrokkiryhménne on: Keskisuuret kunnat



Organisaatiossani on hyvét edellytykset tehda omaa esihenkilotyotani. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 17 4,2 (-0,3)

Organisaatiossani on hyvéat edellytykset tehd&d omaa
esihenkilotyotani.

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Organisaatiossani on hyvéat edellytykset tehdéd omaa
esihenkilotyotani.

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
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Koen tydnantajani toiminnan oikeudenmukaiseksi ja tasapuoliseksi. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 17 3,8 (-0,1)

Koen tydnantajani toiminnan oikeudenmukaiseksi ja tasapuoliseksi.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Koen tyonantajani toiminnan oikeudenmukaiseksi ja tasapuoliseksi.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

5,9 %5,9 52,9 % 17,6 %

1 %10,9 % 49,7 %
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Saan tydnantajaltani hyvin tyohoni tarvitsemaani tukea. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 0,8 | Vastaajia: 17 4,0 (-0,2)

Saan tydnantajaltani hyvin tyohoni tarvitsemaani tukea.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Saan tyonantajaltani hyvin tyohoni tarvitsemaani tukea.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

17,6 %

% 12,5 % 46,3 %
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Minulla on hyva mahdollisuus keskusteluihin ja vertaistukeen Ed.tulos

esihenkilokollegoideni kanssa.

Keskiarvo: 4,3 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 17 4,4 (-0,1)

Minulla on hyv& mahdollisuus keskusteluihin ja vertaistukeen
esihenkilokollegoideni kanssa.

=== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Minulla on hyva mahdollisuus keskusteluihin ja vertaistukeen
esihenkilokollegoideni kanssa.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

17,6 %

% 10,6 %
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Henkiloston tyoyhteisdtaidot toteutuvat mielestani hyvin tydyhteiséssani. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,7 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 17 3,4 (+0,3)

Henkildston tydyhteisotaidot toteutuvat mielestani hyvin
tyoyhteisdssani.

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Henkiloston tydyhteisotaidot toteutuvat mielestani hyvin
tyoyhteisdssani.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
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Saan omalta esihenkildltani palautetta siita, miten olen onnistunut Ed.tulos

tyossani.

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 1,0 Vastaajia: 17 4,0 (+0,1)

Saan omalta esihenkildltani palautetta siitd, miten olen
onnistunut tydssani.

=== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Saan omalta esihenkildltani palautetta siita, miten olen
onnistunut tydssani.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

11,8 %

1,.4% 12,7 %

0 20 40 60 80 100



Tyonantajani palkitsemiskaytannot ovat kannustavia. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,0 | Keskihajonta 0,9 | Vastaajia: 17 2,8 (+0,2)

Tyonantajani palkitsemiskaytannot ovat kannustavia.

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

TyOnantajani palkitsemiskaytannot ovat kannustavia.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

23,5%

60 80 100



Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,1 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 17 3,0(+0,1)

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan.

== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

11,8 %

5% 16,5%
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Organisaationi strategiset tavoitteet tukevat toimintaani esihenkiléna. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,8 | Keskihajonta 0,6 | Vastaajia: 17 3,9(-0,1)

Organisaationi strategiset tavoitteet tukevat toimintaani
esihenkilona.

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Organisaationi strategiset tavoitteet tukevat toimintaani
esihenkilona.

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

5 %9,4 % 15,3 %
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Organisaatiossani on selkeasti maaritelty tehtavani ja vastuuni Ed.tulos

esihenkildéna.

Keskiarvo: 4,4 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 17 4,1 (+0,3)

Organisaatiossani on selkeasti maaritelty tehtavani ja vastuuni
esihenkilona.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Organisaatiossani on selkeasti maaritelty tehtavani ja vastuuni
esihenkiloné.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

29,4 %

5 %0,1 %
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Saan hyvin tietoa organisaatiossa tehdyista paatoksista ja niiden Ed.tulos

vaikutuksista tyohoni.

Keskiarvo: 3,6 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 17 3,9 (-0,3)

Saan hyvin tietoa organisaatiossa tehdyista paatoksista ja niiden
vaikutuksista tyohoni.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Saan hyvin tietoa organisaatiossa tehdyista paatoksista ja niiden
vaikutuksista tyohoni.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

23,5 %
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Olen tyytyvainen organisaationi esihenkildille suunnattuun viestintaan. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,6 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 17 3,6 (-)

Olen tyytyvainen organisaationi esihenkildille suunnattuun
viestintaan.

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Olen tyytyvainen organisaationi esihenkil6ille suunnattuun
viestintaan.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

6 % 11,5 % 19,7 %
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Koen, ettd esihenkilotyota arvostetaan organisaatiossani. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,6 | Keskihajonta 1,1 | Vastaajia: 17 3,5(+0,1)

Koen, etta esihenkiloty6ta arvostetaan organisaatiossani.

== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Koen, etta esihenkiloty6té arvostetaan organisaatiossani.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

L4 909,2 %
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Olen mielestani hyvin perilla alaisteni tydhyvinvoinnista ja tyokyvysta. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 17 4,0 (+0,1)

Olen mielestani hyvin perilla alaisteni tydhyvinvoinnista ja
tyokyvysta.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Olen mielestani hyvin perilla alaisteni tyéhyvinvoinnista ja
tyokyvysta.

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

0 20 40 60 80 100



Minulla on hyvin kaytossé keinoja, joiden avulla voin tarvittaessa tukea Ed.tulos

alaisteni tyohyvinvointia.

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 17 3,8 (+0,1)

Minulla on hyvin kaytdssa keinoja, joiden avulla voin
tarvittaessa tukea alaisteni tyohyvinvointia.

=== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Minulla on hyvin kaytdssa keinoja, joiden avulla voin
tarvittaessa tukea alaisteni ty6hyvinvointia.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

0 20 40 60 80 100



Organisaationi tyokyvyn tuen toimintavat ja ohjeet ovat helposti Ed.tulos

hyddynnettavia.

Keskiarvo: 3,7 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 17 3,8(-0,1)

Organisaationi tyokyvyn tuen toimintavat ja ohjeet ovat helposti
hyddynnettéavia.

=== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Organisaationi tyokyvyn tuen toimintavat ja ohjeet ovat helposti
hy6dynnettavia.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

9 52,9 %

2 %011,3 %




Saan tarvittaessa organisaationi henkildstopalveluista hyvin apua alaisteni Ed.tulos

tyohyvinvointiasioissa ja tyokyvyn tukemisessa.

Keskiarvo: 3,3 Keskihajonta 0,8 Vastaajia: 17 3,4 (-0,1)

Saan tarvittaessa organisaationi henkilostopalveluista hyvin apua
alaisteni tyohyvinvointiasioissa ja tyokyvyn tukemisessa.

=== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Saan tarvittaessa organisaationi henkilostopalveluista hyvin apua
alaisteni tyohyvinvointiasioissa ja tyokyvyn tukemisessa.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

17,6 %

4 % 11 %
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Saan tarvittaessa tyoterveyshuollosta hyvin apua alaisteni Ed.tulos

tyohyvinvointiasioissa ja tyokyvyn tukemisessa.

Keskiarvo: 3,8 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 17 3,5 (+0,3)

Saan tarvittaessa tyoterveyshuollosta hyvin apua alaisteni
tydhyvinvointiasioissa ja tyokyvyn tukemisessa.

=== Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Saan tarvittaessa tyoterveyshuollosta hyvin apua alaisteni
ty6hyvinvointiasioissa ja tyokyvyn tukemisessa.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

4% 16 %

8 %10 %
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Osaamiseni on mielestani sopiva suhteessa tyoni vaatimuksiin. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,7 Vastaajia: 17 4,2 (-0,1)

Osaamiseni on mielesténi sopiva suhteessa tyoni vaatimuksiin.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Osaamiseni on mielestani sopiva suhteessa tyoni vaatimuksiin.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

0 20 40 60 80 100



Tyonantajani kannustaa minua kehittamaan osaamistani. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,3 | Keskihajonta 0,9 | Vastaagjia: 17 4,3 (-)

Tyonantajani kannustaa minua kehittamaan osaamistani.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

TyOnantajani kannustaa minua kehittdm&an osaamistani.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

29,4 % 52,9 %

8 96,6 %
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Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia mahdollisuuksia kehittaa Ed.tulos

osaamistani.

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 17 3,9(-)

Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia mahdollisuuksia
kehittda osaamistani.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Organisaatiossani on tarjolla monipuolisia mahdollisuuksia
kehittda osaamistani.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mielta === 5 Taysin samaa mielta

3% 16,9 %
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Minulla on riittavasti aikaa kehittad osaamista tydssani. Ed.tulos

Keskiarvo: 2,6 | Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 17 2,6 (-)

Minulla on riittavasti aikaa kehittad osaamista tyossani.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Minulla on riittavasti aikaa kehittda osaamista tyosséani.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

24,4 %
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Koen oman tyohyvinvointini hyvaksi talla hetkella. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,6 Vastaajia: 17 3,7(+0,4)

Koen oman tydhyvinvointini hyvaksi talla hetkella.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Koen oman tydhyvinvointini hyvaksi talla hetkella.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

,2 9% 10,9 %
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Olen sitoutunut nykyiseen tydhoni. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,3 Keskihajonta 1,0 | Vastaajia: 17 4,4 (-0,1)

Olen sitoutunut nykyiseen tyohoni.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Olen sitoutunut nykyiseen ty6honi.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

11,8 % 23,5 % 58,8 %
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Tunnen tydssani innostusta ja tyon iloa. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 | Keskihajonta 0,8 | Vastaajia: 17 4,0 (+0,1)

Tunnen tydssani innostusta ja tyon iloa.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Tunnen tydssani innostusta ja tyon iloa.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

58,8 % 29,4 %

45,4 %
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Koen, etta tyokuormitukseni on talla hetkella sopiva. Ed.tulos

Keskiarvo: 3,5 | Keskihajonta 1,2 | Vastaajia: 17 2,9 (+0,6)

Koen, etta tyokuormitukseni on talla hetkella sopiva.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Koen, etta tyokuormitukseni on talla hetkella sopiva.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

59 % 23,5 % 52,9 % 17,6 %

36,2 %
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Minulla on sopivasti vapautta paattaa, miten teen tyoni. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 17 4,1 (-)

Minulla on sopivasti vapautta paattaa, miten teen tyoni.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Minulla on sopivasti vapautta paattaa, miten teen tyoni.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

11,8 % 23,5 %
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Pystyn nykyisessa tydssani hyvin yhdistamaan tyon ja muun elaman. Ed.tulos

Keskiarvo: 4,1 | Keskihajonta 0,7 | Vastaajia: 17 3,8 (+0,3)

Pystyn nykyisessa tydssani hyvin yhdistamaan tyon ja muun elaman.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Pystyn nykyisessa tydssani hyvin yhdistaméaan tyon ja muun elaman.

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta

58,8 % 23,5 %

13,3 % 39,5 %
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Tiedan saavani hyvin tukea tyonantajalta ja tyoterveyshuollolta jos Ed.tulos

tyokykyni heikentyisi.
Keskiarvo: 4,1 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 17 4,2 (-0,1)

Tiedan saavani hyvin tukea tybnantajalta ja tyoterveyshuollolta
jos tyokykyni heikentyisi.

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Tiedan saavani hyvin tukea tybnantajalta ja tyoterveyshuollolta
jos tyokykyni heikentyisi.

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
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Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

'Kylla'-vastanneet: 82 % | Vastaajia: 17

Suosittelisitko nykyista tyopaikkaa tuttavallesi?

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi
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Suosittelisitko nykyista ty6paikkaa tuttavallesi?

— Kylld Ei

0 20 40 60 80 100



Tieto kulkee tybpaikallani ja tyotéani varten olennainen tieto on hyvin Ed.tulos
saatavilla

Keskiarvo: 3,9 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 17 3,8 (+0,1)

Tieto kulkee tydpaikallani ja tydtani varten olennainen tieto on
hyvin saatavilla

= Tylos === Ed.tulos === VerrokKi

Tieto kulkee tyodpaikallani ja tydtani varten olennainen tieto on
hyvin saatavilla

=== 1] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
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Oletko havainnut ty6paikallasi tyopaikkakiusaamista, hairintda tai epaasiallista
kayttaytymista (viimeisen vuoden aikana)?

'Kylla'-vastanneet: 24 % | Vastaajia: 17

Oletko havainnut tyopaikallasi tydpaikkakiusaamista, hairintaa
tai epaasiallista kayttaytymista (viimeisen vuoden aikana)?

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

100

75

50

25

Oletko havainnut tydpaikallasi tyopaikkakiusaamista, hairintda
tai epaasiallista kayttaytymista (viimeisen vuoden aikana)?

e

—Kylla Ei
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Miettiessani tulevaisuutta, koen epavarmuutta/pelkoa tyoni Ed.tulos
muuttumisesta tai sen menettamisesta

Keskiarvo: 2,5 Keskihajonta 1,1 Vastaajia: 17 2,1 (+0,4)

Miettiessani tulevaisuutta, koen epavarmuutta/pelkoa tyoni
muuttumisesta tai sen menettamisesta

== Tylos === Ed.tulos === Verrokki

Miettiessani tulevaisuutta, koen epavarmuutta/pelkoa tyoni
muuttumisesta tai sen menettamisesta

e

=== 1 Taysin eri mielta === 2 Melko eri mielta 3 En samaa enka eri mielta
=== 4 Melko samaa mieltd === 5 Taysin samaa mielta
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Kaikki esihenkilot (kaikki vastaajat)

Raportti tehty: 20.03.2024
Vastaajia: 17 / 17

Yleista kyselysta

Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna 26.02.2024 - 18.03.2024
Kyselyyn vastasi yhteensa 17 esihenkilda. Kyselyn vastausprosentti oli 100%.
Kysely on toteutettu Kevan tarjoamalla verkkopalvelulla.

Yleista raportoinnista (kaikki esihenkildt, avointen kysymysten raportti)

Raportointia ei ole tehty mikali koko kyselyn vastaajia on vahemman kuin 5.

Kyselyn avoimista kysymyksista on erillinen raportti, jossa on mukana kaikki esihenkil6t.
Avointen kysymysten raportissa on esitetty kyselyn avointen kysymysten kaikki
vastaukset kokonaisuudessaan.

Avointen kysymysten raportissa vastauksia ei ole ryhmitelty tai luokiteltu.

Huomio! Raporttien jakelussa ja jatkokaytdssa tulee huomioida luottamuksellisuus.




Mika parhaiten tukisi omaa esihenkilotyotasi?

Selkeat kirjatut sadnnot, jotka koskevat kaikkia. Lisaksi oman esihenkiléon helpompi tavoittaminen
auttaisi paivittaisissa asioissa.

Kouluttautuminen

Ty6rauha, yleista linjavetoa koko kaupungin tasolla vahvemmin. Nyt eri toimialat tydstavat isoja ja
pienempié asioita omissa siiloissaan.

Vuosikello, josta voi ennakoida tulevat tydtehtavat.
Saanndlliset tapaamiset esihenkildon ja alaisten kanssa.
Toimialojen yhteistytn kehittaminen

Kaupungin antamat selkea ohjeet ja saannot

Riittava tyoaika tydtehtavien tekemiseen. Tarkoittaen, etta vaadittavat asiat ylempéaa valmistellaan
ja tiedotetaan ennakoivasti ja riittdvan ajoissa huomioiden, etta esihenkildilla on paljon muutakin
tyota eika irrottautuminen toistuvasti akuutteihin asioihin, jotka olisi ennakoitavissa paremmalla
valmistelulla, ole kestavalla pohjalla. Tyon laatu ja tyoviihtyvyys huononevat seka organisaatioon
sitoutuminen.

Avoimet keskustelut oman esihenkilon kanssa, mahdollisuus ja kyky reflektoida omia
johtamistekoja, koulutusmahdollisuudet (toteutuneet).

Oman esihenkilon kaytettavissa olevan ajan lisaédminen - koen hanen olevan hieman liian Kkiireinen
omien toidensa takia.

vertaistuki, avoin johtaminen, tydnkuorman inhimillisyys, tydsta puhuminen, yhdessa visiointi




Mika talla hetkella haastaa eniten osaamistasi tyossa?

Ty6hyvinvointi ja tydssajaksaminen

Kaytettavissa olevien ohjelmien maara!

Asiat, joihin voi vaikuttaa rajallisesti, mutta jotka koetaan tydyhteisdssa kuormittaviksi.
Tyo6n ja tyoyhteisotaitojen kehittaminen

Jatkuva muutos

Jotkin tyotehtavani ovat sellaisia, johon minulla ei ole lainkaan koulutusta. Liséksi ajan puute luo
kiirettd, eik& haastaviin asioihin ole oikeasti aikaa perehtya. Yleensa kiireella tulee paljon virheita.
Olisi hyva kouluttautua, mutta tyokuorma ja sen tuoma vasymys estavat kouluttautumisen.

Muutosten keskelld uusien asioiden omaksuminen niin, ettad pystyy ennakoimaan tulevaa ja
tekeméaan oikeita paatoksia.

Oman henkilékohtaisen elaman ongelmat, jotka eivat ole mitenk&an toihini liittyvia.

Tybmaara ja tyon rikkonaisuus. Organisaation ylimman johdon toimimattomuus.



Mitka asiat kuormittavat sinua tyossasi erityisesti?

Sellaisten asioiden hoitaminen, joihin minulla ei ole ammattiosaamista.

Ylimman johdon aikataulullisesti toistuvasti haasteellisesti velvoittamat tyotehtavéat. Esimerkiksi
aikataulut ovat usein tdndan, huomenna jne.

Jatkuva muutos ja tydyhteison fyysinen hajaantuneena oleminen.

Ehka ei juuri talla hetkella mikdan erityinen mutta tyontekija vajeet ja niiden puutos tuottaa
hankaluuksia.

Poissaolot

Tyotehtavia on yksinkertaisesti lilkaa. Joskus tehtavat tulevat todella nopealla aikataululla, ja
kiireessa tulee tehtyéa virheita. Ajoittain tulee tehtavia, joiden ohjeet ovat vajavaiset. Et siis
oikeasti tieda, mita sinun odotetaan tekevan. Lisaksi teen tydssani sellaisia tehtavia, johon minulla
ei ole koulutusta.

Henkildston poissaoloista kertyva tyo.

sairauslomat, henkildstdén saatavuus, ristiriitaiset odotukset, henkiléstdn tydhyvinvointi ja tydssa
viihtyminen

Toiden jatkuva keskeytyminen

Koko kaupunkiorganisaation johtaminen ei ole hyvalla tasolla.




Miten tyOnantaja voisi paremmin tukea omaa tyohyvinvointiasi ja jaksamistasi?

Ajoittamalla tyotehtavat etukateen hyvissaajoin.
Tyoterveys hoitaa tehtavansa hyvin, samoin oma esihenkil6.

Tiimin/esimiehen kanssa kaytavan yhteisen keskustelun kautta paasisi peilaamaan omia
ajatuksiaan tyosta ja saisi varmuutta.

Kaipaan avoimempaa viestintaa. Taalla on tapana valmistella asioita salassa, ja tuoda valmis ohje
tyontekijoille. Nain toimimalla ohjeet eivat valttaméatta joko ole toteuttamiskelpoisia, tai
pahimmillaan vaikeuttavat tyontekoa. Kaikista toimintatavoista ei ole selke&da ohjeistusta. Tai
kaikilta ei vaadita toimimaan kaupungin saantojen ja ohjeiden mukaan.

Talla hetkella koen oman jaksamiseni tydssa ihan hyvana. Omasta vapaa-ajan aktiivisuudesta on
paljolti kiinni miten jaksamme pyorittad tyodarkea.

Tyon arvo, jossa keskitytdan enemman tehtavan tyon laatuun kuin maaréan, tukee
tyohyvinvointia ja jaksamista seké esihenkildilla etta henkilostolla. Liséksi laadukkaalla ja
maaratietoisella kokonaisvaltaisella tydotteella tehtavalla tyolla pystytdan saavuttamaan
parempaa vaikuttavuutta kaupungin asukkaisiin, vetovoimaisuuteen jne liittyen.

Liikuntaetu pitaisi olla suurempi sek& monipuolisempaa tyhy toimintaa. Sulkapallo ja vesijumppa
ei ole kaikkien juttu.

inhimillinen tydnkuorma, selkeét tavoitteet ja visio, odotukset, tiedottaminen. koko kaupungin
yhteisty0 ja yhteenhiileen puhaltaminen

Organisaation antamat selkeat ohjeet ja maaraykset, jotka ovat linjakkaasti kaytdssa kaikilla
osastoilla.



Miké& on innostavinta ja parasta tyossasi?

Oman tyon arki ja sen tekeminen. Erilaiset oman yksikon kehittdmishaasteet.

Tyon monimuotoisuus, asiakkaat, tietynlainen vapaus tehda esimiesty6td mutta tuki 10ytyy jos
kaipaa neuvoa/tukea.

Paivittainen tyo henkilokunnan kanssa

En innostu tydssani. Tulen ty6paikalle, hoidan hommani ja pyrin lahteméaan jarkevaan aikaan
kotia, jotta paasisin palautumaan.

Kehittaminen ja asioiden eteenpéin vienti.

Tyo6ntekijoiden ja nuorten onnistuminen, kasvaminen ja kehittyminen. Huumori. Tyon jaetusti
koettu merkityksellisyys.

Monipuolisuus, ihmiset, yhteistyo

Omassa tyoyksikossa tehtava henkilostotyo ja kompetenssiosaamista vaativa johtamisty6
yksikossa ja yhteistyokumppaneiden kanssa organisaation sisélla ja ulkopuolellakin.

Erinomainen esihenkilotydskentely ja onnistuneet jarjestelyt omassa tyossa.
Monipuolisuus

Monipuolisuus ja tyon haastavuus

Tyobkaverit, tydyhteiso, vaihtelevat tyopaivat

erilaiset paivat, arjen kohtaamiset, hyvat ja mukavat kollegat, mahdollisuus kehittaa ja visioida,
vapaus tehda tyota omalla tavallaan.
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